Problemy z awansem zawodowym
nauczycieli 2020

Uzyskiwanie kolejnych stopni awansu zawodowego jest dla kazdego nauczyciela sytuacja
szczegblnie wazng 1 wyjatkowo stresujgcg. Wynika to z faktu, iz ,,warto$¢” okreslonego
stopnia awansu zawodowego praktycznie dla kazdego nauczyciela nalezy rozwazaé az w
trzech ptaszczyznach.

1 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U z 2019 .,
poz. 2215).

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. zmieniajace

rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U.
z 2019 r., poz. 1650).

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U. z 2018 r., poz. 1574).

Awans zawodowy w obecnej formie pozycjonuje danego nauczyciela na okre§lonym miejscu
W hierarchii zawodowej. Nastepnie sankcjonuje wypracowang przez niego pozycje zawodowa
(chociazby poprzez oficjalne potwierdzenie wypracowanego dorobku zawodowego).
Jednoczesnie pozycjonuje réwnoczesnie nauczyciela na okreslonym poziomie w ,tabeli
wynagrodzen”, czyli ma wymierny wptyw na uzyskiwane wynagrodzenie. Ze wskazanych
wzgledow praktycznie kazdemu nauczycielowi bardzo zalezy na pozytywnym przebiegu
i zakonczeniu procedury awansowej.
Awansujacy nauczyciel potrzebuje realnego wsparcia w Szkole, w ktorej realizuje staz, ito
bez wzgledu na stopien awansu, o ktory si¢ ubiega. Nie chodzi tutaj tylko o osobg¢ opiekuna
stazu (ta rola przypisana jest tylko przy dwdch pierwszych stopniach awansu zawodowego),
araczej o wsparcie proceduralno-merytoryczne. W ostatnim czasie w przypadku awansu
zawodowego nauczycieli, podobnie jak przy ocenie pracy nauczyciela, tylko niektore
(aczkolwiek bardzo istotne) zagadnienia ulegly zmianie. To oznacza, ze Sama procedura nie
ulega zasadniczym zmianom. Obecnie podstawy prawne awansu zawodowego nauczycieli
stanowig: ustawa Karta Nauczycielal oraz rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;
z dnia 23 sierpnia 2019 r.2. Jednak pamietaé nalezy, ze wspomniane rozporzadzenie tylko
W niektorych zapisach zmienia rozporzadzenie z dnia 26 lipca 2018 r.2, 0 czym niektorzy
nauczyciele zapominajg 1to wilasnie jest przyczyng wielu niepotrzebnych problemow.
W wyniku dokonanych zmian ustawowych i bedacych ich konsekwencjg zamian w aktach
wykonawczych nastapit ponowny rozdziatl $ciezki awansu zawodowego i procedury oceny
pracy nauczycieli. Przywrocona zostala ponownie ocena dorobku zawodowego za okres
stazu, ato oznacza, ze przy jej dokonywaniu dyrektor musi kierowac¢ si¢ zupelnie innymi
kryteriami niz to robit wczes$niej w przypadku typowej oceny pracy. Nie zmieniono natomiast
termindOw skladania sprawozdania zrealizacji zadah zaokres stazu oraz termindéw
dokonywania oceny dorobku zawodowego i sktadania wnioskow o postgpowanie
kwalifikacyjne lub egzaminacyjne.
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Zadania opiekuna stazu
4 Patrz przepisy przejsciowe wynikajace ze zmian w Karcie Nauczyciela.

Konsekwencjg powyzszych zmian sg zmienione zadania opiekuna stazu, o czym wiele oséb
zapomina. Obecnie zadaniem opieckuna stazu jest udzielanie nauczycielowi pomocy,
w szczegblnos$ci w przygotowaniu i realizacji planu rozwoju zawodowego nauczyciela, oraz
opracowanie projektu oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu. W zwiazku
z powyzszym od 1 wrzeénia 2019 r. opiekun stazu W terminie 7 dni od dnia zakonczenia stazu
przedstawia dyrektorowi szkoty projekt oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres
stazu, ze szczegOlnym uwzglednieniem obserwowanych zaje¢ prowadzonych przez
nauczyciela oraz stopnia zaangazowania w realizacj¢ wymagan koniecznych do uzyskania
odpowiednio stopnia nauczyciela kontraktowego albo nauczyciela mianowanego. Z tego tez
wzgledu nauczycielom, ktdrzy w okresie trwania stazu zmienili miejsce zatrudnienia, do stazu
zalicza si¢ okres dotychczas odbytego juz stazu, pod warunkiem, ze podjeli oni zatrudnienie
w szkole nie podzniej niz w okresie 3 miesigcy po ustaniu poprzedniego stosunku pracy
i za okres dotychczas odbytego stazu otrzymali pozytywna ocene dorobku zawodowego (lub
wczesniej co najmniej dobra ocene pracy?). Dotychczasowa czastkowa ocene dorobku
zawodowego uwzglednia si¢ przy dokonywaniu oceny dorobku zawodowego po zakonczeniu
catlego stazu. Niestety, wielu opiekunéw stazu bez jakiejkolwiek refleksji podchodzi
do swoich nowych obowigzkow. Wynika to z faktu, ze zbyt ,,mechanicznie” realizujg zadania
w nowych realiach prawnych. Taki stan rzeczy jest przyczyng wielu niepotrzebnych
konfliktow. Dlatego tez jedynym sposobem realnego poradzenia sobie z tymi kwestiami jest
ukonczenie stosownej formy doskonalenia zawodowego, kierowanej wtasnie do aktualnych
lub przysztych opiekunow stazu. Dyrektor szkoty powinien zobligowaé tych nauczycieli
do obowigzkowego doskonalenia si¢ w tym zakresie — podstawa prawna: art. 6 pkt 3a Karty
Nauczyciela.

Zgodnie znowymi zasadami podstawowe zadania opiekuna stazu zostaly opisane
W nastgpujacy sposob:

e wspoOlpracuje z nauczycielem odbywajacym staz i wspiera go W procesie wdrazania
do pracy w zawodzie, aw przypadku stazu nauczyciela stazysty w szczego6lnosci
zapoznaje nauczyciela z dokumentami obowigzujacymi w danej szkole, w tym
z dokumentacja przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej,

e wspollpracuje znauczycielem odbywajacym staz w tworzeniu planu rozwoju
zawodowego, W szczegdlnosci uczestniczy w doborze wlasciwych form doskonalenia
zawodowego na podstawie: analizy stabych i mocnych stron nauczyciela oraz potrzeb
szkoty,

e Wspiera nauczyciela odbywajacego staz w realizacji obowigzkow zawodowych,

e umozliwia nauczycielowi odbywajacemu staz uczestniczenie w prowadzonych przez
siebie zajeciach, w wymiarze co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesigcu,

e obserwuje zajecia prowadzone przez nauczyciela odbywajacego staz, w wymiarze
€O najmniej jednej godziny zaje¢ w miesigcu,

e doskonali swoje umiejetnosci iwiedzg w zakresie niezbednym do petnienia roli
opiekuna stazu,

e dzieli si¢ znauczycielem odbywajacym staz swoja wiedza i doswiadczeniem,
W szczegdlnosci omawia z nauczycielem zajecia prowadzone przez siebie oraz przez
nauczyciela,

« inspiruje i zacheca nauczyciela odbywajgcego staz do podejmowania nowych wyzwan
zawodowych,
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e przedstawia dyrektorowi szkoty projekt oceny dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem obserwowanych zaje¢ prowadzonych
przez nauczyciela oraz stopnia zaangazowania w realizacj¢ wymagan koniecznych
do uzyskania odpowiednio stopnia nauczyciela kontraktowego albo nauczyciela
mianowanego, w terminie 7 dni od dnia zakonczenia stazu przez nauczyciela.

Z}ozenie sprawozdania

Skrocony zostal znacznie czas sktadania sprawozdania. Ot6z obecnie w terminie 7 dni od dnia
zakonczenia stazu nauczyciel sktada dyrektorowi sprawozdanie z realizacji planu rozwoju
zawodowego, uwzgledniajac uzyskane efekty jego realizacji. Niestety, nauczyciele czesto
zapominajg o tym nowym terminie i sktadajg sprawozdania w ciggu 30 dni od zakonczenia
stazu. Konsekwencje takiego dziatania sg bardzo dotkliwe dla samego nauczyciela. Prawo nie
przewiduje wydtuzenia terminu sktadania sprawozdania z przyczyn losowych, a to oznacza,
ze przekroczenie wspomnianego terminu praktycznie uniemozliwia dyrektorowi rozpoznanie
sprawozdania nauczyciela i w efekcie pozostaje ono bez rozpatrzenia, a procedura dokonania
oceny dorobku zawodowego nie moze zostaé wszczeta.
Nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage rowniez na forme tego sprawozdania. Otdz powinna ona
by¢ zbiezna z forma planu rozwoju zawodowego zatwierdzonego przez dyrektora na poczatku
stazu. W przeciwnym wypadku trudno bedzie dokona¢ prawidlowego porownania i nie
popeti¢ przy tym btedu, ktéry moze zawazy¢ na warto$ci oceny dorobku zawodowego.
Pomystem zaslugujagcym na propagowanie jest wprowadzenie zasady skladania sprawozdan
okresowych. Zgodnie z ta zasadg nauczyciel powinien zosta¢ zobowigzany do przygotowania
czesciowego sprawozdania z realizacji zadan wynikajacych z zatwierdzonego wczesniej planu
rozwoju zawodowego W okresie od wrze$nia do stycznia lub od stycznia do czerwca
biezacego roku szkolnego (taka analiza powinna si¢ odbywaé przynajmniej raz na po6t roku),
wraz ze wszystkimi niezbg¢dnymi zalacznikami potwierdzajacymi realizacj¢ poszczegdlnych
zadan awansowych. Po analizie przedlozonych przez nauczyciela dokumentow powinna
odby¢ si¢ merytoryczna rozmowa dyrektora z awansujacym nauczycielem, w trakcie ktorej
dyrektor powinien odnie$¢ si¢ szczegdtowo do przedstawionych informacji. Niestety,
nauczyciele zapominaja, czym jest sprawozdanie imajg ztym dokumentem problem,
a dokument ten to nic innego jak zwigzta relacja nauczyciela z realizacji kazdego zadania
ujetego w planie rozwoju. Relacja taka powinna zawiera¢ takie informacje, jak: nazwa
zadania, formy jego realizacji, terminy, uwagi 0 przebiegu zadania, wnioski oraz uzyskane
wymierne efekty (bez bzdurnego rozbijania ich na trzy grupy: efekty dla szkoty, dla ucznia
i dla nauczyciela). Po takim opisie realizacyjnym powinna zosta¢ umieszczona informacja
podsumowujaca, ktora stwierdza, ze zadanie zostalo wykonane w catosci lub zostato
wykonane tylko czeSciowo (z uzasadnieniem dlaczego), lub ze zadanie jest nadal w trakcie
realizacji (wskazujac, dlaczego tak wlasnie jest). W najgorszym przypadku nalezy napisac,
ze zadanie nie zostalo zrealizowane i z jakich przyczyn.

Staz wedlug starych i nowych przepiséw

Czgsto stawiane jest pytanie: Do ktorych wymagan nalezy si¢ odnosi¢ w przypadku, gdy staz
zostal rozpoczety np. w roku 2017? Otéz plan rozwoju zawodowego i sprawozdanie z jego
realizacji nie odnoszg si¢ do wymagan na dany stopien awansu zawodowego, tylko do zadan
zaplanowanych do wykonania przez nauczyciela i zatwierdzonych przez dyrektora szkoty.
Wynika to z faktu, ze dyrektor szkoty nie ma kompetencji do oceny spelnienia wymagan
na dany stopien awansu zawodowego. W zwigzku z powyzszym staz (a W zasadzie zadania
realizowane w czasie jego trwania) konczy si¢ zgodnie z zalozeniami, z jakimi zostat



rozpoczety, czyli odnoszac si¢ do stanu prawnego z poczatku stazu (wspominajg o tym
réwniez obowigzujace przepisy przejsciowe). Natomiast sama procedura awansowa przed
stosowng komisjg bedzie si¢ odbywata w oparciu o aktualny stan prawny, ato oznacza,
7e awansujacego nauczyciela obowigzuja aktualne wymagania kwalifikacyjne na dany stopien
awansu zawodowego.

Przedluzenie stazu

W uzasadnionych przypadkach dokonuje si¢ przedtuzenia okresu odbywania stazu. Te
przypadki zostaly opisane w zmienionym ust. 5 i 5a art. 9d Karty Nauczyciela w nastgpujacy
sposob:

W przypadku nieobecnosci nauczyciela w pracy zpowodu pozostawania w stanie
nieczynnym, czasowej niezdolnosci do pracy wskutek choroby, zwolnienia z obowigzku
$wiadczenia pracy lub urlopu innego niz urlop wypoczynkowy i urlopy, o ktérych mowa
W ust. 5a, trwajacej nieprzerwanie dluzej niz miesiac, staz ulega przedtuzeniu o czas trwania
tej nieobecnosci. W przypadku nieobecnosci dluzszej niz rok nauczyciel jest obowigzany
do ponownego odbycia stazu w pelnym wymiarze.
W przypadku nieobecnos$ci nauczyciela w pracy z powodu urlopu macierzynskiego, urlopu
na warunkach urlopu macierzynskiego, dodatkowego urlopu macierzynskiego, dodatkowego
urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub urlopu ojcowskiego,
staz ulega przedluzeniu o czas trwania tej nieobecno$ci. W przypadku gdy taczny czas
nieprzerwanej nieobecnosci W pracy z przyczyn, o ktorych mowa w zdaniu pierwszym oraz
w ust. 5, jest dtuzszy niz rok i 6 miesigcy, nauczyciel jest obowigzany do ponownego odbycia
stazu w pelnym wymiarze”.
Niestety, bardzo cz¢sto wystepuja problemy z prawidlowym szacowaniem liczby dni, 0 ktore
nalezy przedluzy¢ staz, i terminéw tego przedluzenia. Pierwszym wyznacznikiem czasowym
jest wymiar miesigca. Nalezy zatem sprawdzi¢, czy usprawiedliwiona nieobecno$¢
nauczyciela w pracy trwata dtuzej niz jeden miesigc. Drugim wyznacznikiem jest czas trwania
nieobecnosci — nalezy zatem sprawdzi¢, czy nieobecno$¢ ta trwata nieprzerwanie. Trzecia
kwestia to sprawdzenie, czy nieobecnos¢ trwata dtuzej niz rok lub pottora (w zaleznosci od
sytuacji opisanych w ust. 5 i 5a).
Dopiero po potwierdzeniu tych wyznacznikow nalezy podejmowaé stosowne decyzje,
odpowiednio szacujac ilo§¢ dni, ktore nalezy ,,dostazowac”, tak aby nauczyciel odbyl staz
W pelnym wymiarze wymaganym przez obowigzujgce zapisy prawne. Termin trwania
przedluzonego stazu liczy si¢ od dnia planowanego zakonczenia stazu (najczgsciej jest to 31
maja, czyli kolejne dni liczymy od 1 czerwca), dodajac do niego sukcesywnie dni w iloSci
obliczonej wczesniej. Dzien, w ktorym zakonczymy to szczegdlne dodawanie, stanowi nowy
termin zakonczenia stazu i praktycznie od niego liczone sg pozostale terminy proceduralne.
W wyliczeniach bardzo czgsto pomijane sg okresy urlopu wypoczynkowego, co jest
zdecydowanie nieprawidtowe. Okres urlopu wypoczynkowego rowniez wlicza si¢ do czasu
trwania stazu, nawet tego przedtuzonego. Nalezy zwroci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt,
mianowicie, czy nowy staz zaczynamy juz po roku przerwy, czy dopiero po roku i szesciu
miesigcach. Ot6z cytowane wczesniej zapisy s3a jednoznaczne. Poéttora roku przerwy
W odbywaniu stazu jest mozliwe tylko wowczas, gdy przyczyna takiej przerwy jest ztozona,
np.: problemy zdrowotne i przebywanie na L4 oraz sytuacje zwigzane z rodzicielstwem —
wszystko oczywiscie tacznie, czyli bez zadnej przerwy. W kazdym innym przypadku przerwa
W odbywaniu stazu nie moze przekroczy¢ jednego roku. W przeciwnym wypadku caty staz
nalezy rozpocza¢ od poczatku.



Ocena dorobku zawodowego

Poniewaz przywrdcona zostala ocena dorobku zawodowego za okres stazu, nalezy zwrocic¢
uwage na to, czym tak naprawde jest owa ocena. Z pewnoscig nie jest to ocena spetniania
przez nauczyciela wymagan kwalifikacyjnych na okreslony stopien awansu! Niestety, bardzo
czesto dyrektorzy o tym zapominajg i oceniaja wlasnie stopien spetnienia przez nauczyciela
wymagan na dany stopien awansu zawodowego. Dyrektor rozlicza nauczyciela jedynie
z zadan, ktore mu zatwierdzit do realizacji na okres odbywania stazu, oraz wskazuje jego
rozwoj (progres) zawodowy w okreslonych obszarach. Sama nazwa wskazuje, ze jest to ocena
wystawiana na podstawie ztozonego przez nauczyciela sprawozdania z realizacji zadan
w okresie stazu. Ma ona wymiar 0-1, czyli jest albo pozytywna, albo negatywna. Natomiast
0 szczegdtowych kryteriach decyduje sam dyrektor, gdyz nie zostaly one ustalone w zadnym
zewnetrznym dokumencie prawnym. Nalezy zatem opierac si¢ na powinnosciach nauczyciela
oraz zadaniach jakie ma do wykonania. Dlatego nauczyciel stazysta ubiegajacy si¢ o awans
na stopien nauczyciela kontraktowego w okresie odbywania stazu w szczegdlnosci powinien:

e poznaé organizacje, zadania i zasady funkcjonowania szkoty,

e uczestniczy¢ jako obserwator w zajeciach prowadzonych przez opiekuna stazu lub
innych nauczycieli, w wymiarze co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesigcu, oraz
omawiac z prowadzacym obserwowane zajecia,

e prowadzi¢ zajecia z uczniami w obecnos$ci opiekuna

e stazu lub dyrektora szkoty, w wymiarze co najmniej

e jednej godziny w miesigcu, oraz omawiac je z osoba,

e W obecnosci ktorej zajgcia zostaty przeprowadzone,

e uczestniczy¢ w doskonaleniu zawodowym nauczycieli, zwlaszcza w zakresie
doskonalenia warsztatu pracy.

Natomiast nauczyciel kontraktowy ubiegajacy si¢ o awans nastopien nauczyciela
mianowanego w okresie odbywania stazu powinien w szczegolnosci:
uczestniczy¢ w pracach zwigzanych zrealizacja zadan dydaktycznych, wychowawczych,
opiekunczych iinnych wynikajacych ze statutu szkoly oraz potrzeb szkoty i $rodowiska
lokalnego,

e doskonali¢ kompetencje w zwigzku z wykonywanymi obowigzkami, zwlaszcza
w zakresie ksztalcenia ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
szczegodlnie uzdolnionymi,

e prowadzi¢ zajgcia z uczniami w obecno$ci opiekuna stazu lub dyrektora szkoty,
W wymiarze co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesigcu, oraz omawiac¢ je z osoba,
W obecnosci ktorej zajecia zostaly przeprowadzone,

e przeprowadzi¢ co najmniej dwie godziny zaje¢ otwartych dla nauczycieli szkoly oraz
dokona¢ ich ewaluacji w obecnosci, w miar¢ mozliwosci, doradcy metodycznego
w zakresie prowadzonych zaj¢¢ przez nauczyciela.

| wreszcie nauczyciel mianowany ubiegajacy si¢ o awans nastopien nauczyciela
dyplomowanego w okresie odbywania stazu powinien w szczegdlnosci:

e podejmowac dzialania majace na celu doskonalenie warsztatu i metod pracy, w tym
doskonalenie umiejetnosci stosowania technologii informacyjnej i komunikacyjnej,
o realizowa¢ zadania stuzgce podniesieniu jako$ci pracy szkoty,



e poglebia¢ wiedzg i1umiejetnosci stuzace wilasnemu rozwojowi oraz podniesieniu
jakosci pracy szkoty, samodzielnie lub przez udzial w réznych formach doskonalenia
zawodowego,

e przeprowadzi¢ co najmniej trzy godziny zajg¢ otwartych dla nauczycieli, w tym
Z innych szkoét, oraz dokonac ich ewaluacji w obecnosci, w miar¢ mozliwosci, doradcy
metodycznego w zakresie prowadzonych zajeé przez nauczyciela lub nauczyciela
konsultanta albo przedstawiciela organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny.

W zwigzku z powyzszym mozna uznaé, ze do standardowych kryteriow oceny dorobku
zawodowego nauczyciela powinno si¢ zaliczy¢:

o stopien realizacji zadan za okres stazu,
o jakos$¢ realizacji tych zadan,
o efektywno$¢ realizacji wspomnianych zadan,



